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relatiemagazine ...

COLUMN

SYLVIA MEULENSTEEN

Voor u ligt de eerste uitgave van ons
Relatiemagazine, het magazine met onder-
werpen over geneeskundige hulpverlening bij
bijzondere en grootschalige incidenten. Met
het Relatiemagazine hoopt het GHOR-bureau
Limburg-Noord samen met u interessante
wetenswaardigheden te bundelen en uit te
wisselen. Waarom nu een nieuw magazine?
Sinds 2008 werkt het GHOR-bureau vanuit
een meer zelfstandige en beter herkenbare
positie binnen de veiligheidsregio Limburg-
Noord. Die herkenbaarheid van geneeskun-
dige hulpverlening bij bijzondere of grootscha-
lige calamiteiten willen wij verder vergroten.
Het gaat hier niet alleen om het GHOR-bureau,
maar om de hele keten van hulpverleners

die betrokken zijn bij die geneeskundige
hulpverlening. Het Relatiemagazine is bedoeld
om elkaar beter te leren kennen en te weten
welke bijdrage iedereen levert en met welke
problematiek we te maken kunnen krijgen.
Het magazine legt een verbinding tussen zorg
en veiligheid.

Vorig jaar heeft het GHOR-bureau hard gewerkt
aan het stevig neerzetten van de interne
organisatie. Je ontkomt er niet aan om in een
fase van reorganisatie even meer aandacht

te hebben voor je interne processen. Ik ben
blij dat we daarnaast geslaagd zijn om ook te
blijven investeren in onze partners, mono- en
multidisciplinair én bestuurlijk. Ik ben dan ook
trots op de bereikte resultaten in 2008 en heb
vertrouwen in de toekomst.

Om die reden kan ik ook met een gerust hart
afscheid nemen. In mei 2009 ga ik beginnen
aan een nieuwe uitdaging. Ik blijf verbonden
met de thema’s GHOR en crisisbeheersing,
maar dan op landelijk niveau. Binnen het

Nederlands Instituut voor Fysieke Veiligheid

(NIFV] in Arnhem ga ik leiding geven aan de

Academie voor Crisisbeheersing en de GHOR-
academie. Mijn opdracht is vragen en kennis
uit het veld in verbinding te brengen met
wetenschappelijk onderzoek en andersom.
Best practices verbinden aan evidance based
onderzoek. Kennis en Kennissen delen!

En dit alles borgen in opleidingen, training en

oefeningen.

Prikkelen, Boeien & Binden

De GHOR Limburg-Noord staat sinds 1 januari 2008 op eigen benen. In de periode véér 1

januari werden veel communicatiemiddelen onder de vlag van de Sector Veiligheid ingezet.

Na de verzelfstandiging opereren de twee afzonderlijke kolommen: regiobureau Brandweer

Limburg-Noord en de GHOR Limburg-Noord ieder als gelijkwaardige, sterke en goed herken-

bare disciplines. De verzelfstandiging maakt het gewenst een eigen GHOR Limburg-Noord

relatiemagazine uit te brengen.

Een relatiemagazine is een regelmatige publicatie,
voorzien van uitgebreide, algemene en specifieke
informatie. Relatiemanagement wordt steeds be-
langrijker gevonden. Het contact met de partners
onderhouden op allerlei manieren. Een relatiema-
gazine is onder andere een uitstekend middel om
de relatie op de hoogte te houden over activiteiten,
diensten, producten en ontwikkelingen.

Daarnaast biedt het relatiemagazine de mogelijk-

heid voor GHOR relaties om GHOR gerelateerde

informatie aan te leveren en mogelijk te laten
publiceren. Leuke nieuwsfeitjes en/of handige
tips en ideeén kunnen toegezonden worden naar:

m.heymann@ghorin.nl.

Het relatiemagazine is gericht op diverse doelgroe-
pen op tactisch en operationeel niveau. De ontvan-
gers zullen drie maal per jaar het relatiemagazine
zien verschijnen en wel in de maanden maart, juni

en december.

Afscheid, maar
toch niet weg

Sinds het ontstaan van de Regionale Ambulance-
voorziening Limburg-Noord ben ik ook in dienst
van de GHOR geweest in de functie van Officier van
Dienst — Geneeskundig (OvD-G). Afgelopen maan-
den heb ik een weloverwogen besluit genomen om

het dienstverband met de GHOR Limburg-Noord

als OVD-G te beéindigen. Ik ben begonnen aan een
nieuwe uitdaging door de intensieve betrokken-
heid, voor één dag in de week, bij het ontwikkelen
van een nieuwe opleiding bij de Hogeschool van
Arnhem en Nijmegen. Deze opleiding wordt een pa-
ramedische opleiding voor 0.a. ambulancehulpver-
leners en spoedeisende hulpverleners: de Bachelor
Medische Hulpverlener.

Met een goed gevoel kijk ik terug naar de afgelo-
pen periode, waarin ik tijdens het werken op straat
en ook de multidisciplinaire oefeningen, met vele
collega OVD’en van brandweer en politie, alsook de
operationele teams van brandweer, politie en am-
bulance heel plezierig heb samengewerkt. Langs
deze weg wil ik daarom ook iedereen hiervoor
hartelijk bedanken... Het afscheid is gelukkig niet
definitief, want ongetwijfeld zullen we elkaar nog
ontmoeten tijdens een oefening in het veld. Ik blijf
als Regionaal Opleidingscodrdinator in dienst van
de RAV Limburg-Noord.

Een organisatie die zich niet laat horen wordt
ook niet gezien!

"Het opzetten van een relatiemagazine is een
secure aangelegenheid. Het blad weerspiegelt

in belangrijke mate het gewenste imago van de
organisatie. Het gaat hierbij niet alleen om vorm-
geving, aansluiten bij de huisstijl. Maar ook om
doel, doelgroep(en) en inhoud. Het was dus een
noodzakelijke klus om keuzes helder en eendui-
dig op papier vast te leggen. Het magazine dient
aan te sluiten bij de wensen en behoeften van de
organisatie enerzijds en anderzijds dient het de
doelgroep(en) te prikkelen, boeien en binden.

Vol trots presenteert de GHOR Limburg-Noord haar
eerste, eigen relatiemagazine aan directe partners

en relaties.

Maartje Heymann
GHOR Limburg-Noord

Nederland is verdeeld in 25 veiligheids-
regio’s. De regio Limburg-Noord is er hier
eenvan.

De GHOR Limburg-Noord maakt sinds

1 januari 2009 deel uit van deze
veiligheidsregio. Het GHOR bureau is
verantwoordelijk voor de codrdinatie van de
geneeskundige hulpverlening bij ongevallen
en rampen. Dit met als doel de diversiteit
aan hulpverlening aan elkaar te koppelen
tot één geheel in afstemming met andere
hulpverleners. In de voorbereiding op grote
calamiteiten vervult de GHOR ook een be-
langrijke rol. Het is binnen de GHOR-keten
van belang dat men elkaar kent en op te
hoogte is van elkaars kennen en kunnen.
Daarnaast zorgt het GHOR bureau
Limburg-Noord voor het verminderen

van de gezondheidsrisico’s en het
prepareren van een slagvaardige organisa-

tie voor de overgebleven restrisico’s.
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IK BEN

MAARTJE HEYMANN

Als slachtoffer in Ranst, 2006

...en sinds 1 januari 2009 officieel in dienst
bij de GHOR Limburg-Noord als communicatie
medewerker. 5 Dagen in de week, 36 uur, ben ik

te vinden op de Nijmeegseweg in Venlo.

In 2005 meldde ik me aan voor de opleiding
Communicatie aan de Fontys Hogeschool in
Eindhoven. Gedurende het eerste jaar werd ik
breed georiénteerd opgeleid, een basisken-

nis was hiervan het resultaat. In 2006 werd ik
echter voor de leeuwen geworpen door stage
te lopen bij de ‘voormalige’ Sector Veiligheid. Dit

alles onder toeziend oog van Leo Huijs. De stage-

periode is te betitelen als leerzaam, onvergetelijk

en gezellig.

De studie zette zich voort tot januari 2008, het
moment van afstuderen brak aan. Samen met
een studentcollega studeerde ik in juni af bij
Ondernemend Limburg, een samenwerkingsver-
band tussen drie zelfstandige belangenbeharti-
gers: de LWV, het MKB-Limburg en de LLTB. Een
hectische en leerzame periode met binnenhalen

van mijn diploma als eindresultaat.

Met mijn diploma slechts enkele weken op

zak aan de slag bij de GHOR. Vol spanning, een
enorme uitdaging tegemoet. Ik kijk uit naar een
leerzame periode door het diverse pakket aan
taken. Ik hoop de werkzaamheden binnen de
GHOR voort te zetten en te mogen typeren als

afwisselend, interactief en doeltreffend.

Maartje Heymann
Communicatie medewerker
GHOR Limburg-Noord

Wist je dat...

...de GHOR Limburg-Noord gestart is met het
ontwikkelen van nieuwe legitimatiepasjes?
... een grootscheepse oefening bij het VWV
stadion ‘de Koel' op de planning staat?
... Sylvia Meulensteen haar functie als
directeur GHOR Limburg-Noord neerlegt?
...ons jaarverslag 2008 in ontwikkeling is?
...ervoor diverse A, B en C klasse evene-
menten advies aangevraagd is bij de
GHOR Limburg-Noord?

Wij zijn Helga van de Beuken en Angela Lenssen

...envormen sinds 1 januari 2009 de
bezetting van het secretariaat van de
GHOR Limburg-Noord.

Het secretariaat is bezet op:

08.30- 17.00 uur
08.30 - 16.00 uur
08.30 - 16.00 uur
09.00 - 17.00 uur
08.30- 12.30 uur

Maandag
Dinsdag
Woensdag
Donderdag
Vrijdag

Wij zijn op bovenstaande dagen en tijdstippen
bereikbaar via onderstaande gegevens:

T +31(0)77 3598893

F +31(0)77 354 24 54

M secretariaat@ghorin.nl

... of voor de dames apart
h.v.d.beuken@ghorin.nl

a.lenssen@ghorin.nl

Helga en Angela zijn vaardig in alle secretariéle

ondersteuning, maar het overgrote deel van

onderwerpen voor Sylvia Meulensteen wordt

afgehandeld door Helga en voor Huup Marell én

de rest van de afdeling door Angela.

__—_"F-
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Portefeuillehouder GHOR

Met de wet op de veiligheidsregio’s is voor de GHOR Limburg-Noord een nieuwe portefeuillehouder aangesteld. We namen in gezamenlijkheid

afscheid van burgemeester de heer Oord en maakten op maandag 9 februari kennis met de heer van Beers, burgemeester van Roermond. De heer

van Beers zal in een vroegtijdig stadium betrokken worden bij thema’s met bestuurlijke of politieke relevantie.

‘Coordinatie begint met informatie’

Nederland heeft de laatste jaren te maken gehad met een aantal grote calamiteiten

of rampen. Deze calamiteiten waren van directe invioed op het denken over uitval van

kritische zorgprocessen en dus de continuiteit van zorg binnen zorginstellingen. Het

voorzien in continuiteit van zorg is een verantwoordelijkheid van zorginstellingen, zorg-

aanbieders, vergunninghouders ambulancezorg en gezondheidsdiensten in de regio.

Bij het bestrijden van grootschalige incidenten of rampen is het voor het GHOR-bureau

Limburg-Noord van groot belang zicht te hebben op voorbereiding op rampen door de

(zorg)instellingen/ketenpartners in de regio.

Het GHOR4all systeem

GHORA4all is een laagdrempelige, gebruiksvrien-
delijke webapplicatie. In dit programma kan
informatie over de continuiteitsplannen van

de ketenpartners worden vastgelegd. Wanneer
GHORA4all volledig is ingevuld, beschikt de GHOR
Limburg-Noord over een complete status van de
continuiteitsplannen. De ketenpartners houden
zelf de informatie over hun organisatie up-to-
date. Zowel de GHOR als haar ketenpartners
zijn dan tijdens en na een calamiteit optimaal
voorbereid op eventuele problemen en daaruit

volgende acties.

GHOR4all in Limburg-Noord

Momenteel is het GHOR-bureau bezig met de
implementatie van het systeem. Er wordt een
scholing georganiseerd voor de GHOR mede-
werkers en in samenwerking met andere GHOR
regio “s wordt een plan van aanpak voor de

implementatie opgesteld.

GHOR4all landelijk
De applicatie biedt de mogelijkheid te worden

uitgerold over alle 25 GHOR-regio’s in Nederland.

Landelijke implementatie wordt nagestreefd,
omdat de zorgcontinuiteit van heel Nederland
dan inzichtelijk wordt gemaakt, ook als er zich

een calamiteit voordoet.

Voorbeeld

Met GHOR4all wordt onder andere eenvoudig en
snel inzicht verschaft in de (zorg)capaciteit en
—typering van de cliénten, per locatie verdeeld
over de mobiliteitscategorieén: mobiel, rolstoel
en bedlegerig. Op deze wijze krijgt zowel het
GHOR-bureau als de zorginstelling inzicht in de
capaciteitsproblematiek als zich een calamiteit
of zelfs een ramp voordoet. Dit zowel op instel-
lingsniveau als op regionaal niveau. De GHOR kan
dan adequate maatregelen treffen, bijvoorbeeld

de evacuatie van bewoners.

De applicatie wordt tevens gebruikt om het
huidige continuiteitsplan uit te breiden met ge-
gevens van verpleeg- en verzorgingstehuizen en
thuiszorgorganisaties. Momenteel wordt contact
gelegd met alle locaties van voornoemde instel-

lingen in Noord- en Midden-Limburg.

Maud Smeets
GHOR Limburg-Noord



Lo gek nog niet...

... een symposium georganiseerd door
het Traumacentrum Limburg in sa-
menwerking met de GGD Zuid Limburg,
de RAV Limburg-Noord en de GHOR
Limburg-Noord.

Het komt tegenwoordig steeds vaker voor
dat patiénten niet reageren op een manier
zoals men zou verwachten. Waarom ge-

beurt er wat er gebeurt?

Tijdens het symposium werden interes-
sante presentaties gegeven over hoe je het
beste kunt omgaan met patiénten die afwij-
kend en moeilijk hanteerbaar gedrag ver-
tonen. Ook de psychosociale hulpverlening
bij grootschalige incidenten werd uitgebreid
besproken, evenals de juridische aspecten
in diverse situaties, zoals bij gedwongen

opname in een GGZ instelling.

De presentaties werden aangevuld met
workshops, waar men kennis kon maken
met vaardigheden en attitudes, zodat men
op een deskundige wijze kan omgaan met
afwijkend en moeilijk hanteerbaar gedrag.
De workshops waren levendig door interac-
tieve sessies onder leiding van een psychi-
ater, sociaal psychiatrisch verpleegkundige,
ambulancemedewerkers sommigen aange-

vuld met een échte creatieve auteur.

Rust in de tent!

Als spin in het web moet het Hoofd Gewondennest zorgen voor rust in de Sigmatent.

Het Hoofd Gewondennest (HGN) geeft
leiding aan het gewondennest. Hij of zij
zorgt ervoor dat de logistieke en organisa-
torische zaken in het gewondennest (vaak
de Sigma-tent) op orde zijn. Binnen de
opgeschaalde zorg van de Geneeskundige
Hulpverlening bij Ongevallen en Rampen is
dit een vrij nieuwe functie die nog gestalte
moet krijgen.

Vanaf 2007 zijn wij al bezig geweest met het
uitproberen van de functie, om zicht te krijgen

in de werkzaamheden van het Hoofd Gewonden-
nest. In oefeningen kwam de rol van HGN in

het verleden dan ook nog maar zeer beperkt tot
uiting. We hebben als groep HGN’ers dan ook met
vallen en opstaan zicht gekregen op de functie.
Het is niet dé manier van leren waar tegenwoor-
dig toch steeds meer de voorkeur aan gegeven

wordt, namelijk eerst een opleiding volgen,

daarna getraind worden. Hierbij kun je je middels
feedback steeds verder bekwamen. Wij hebben
het echter andersom gedaan, hetgeen voordelen,
maar ook nadelen kent. Zo moet je dingen afle-
ren, die je zelf ontdekt had, en nu dus niet goed
bleken te werken.

Met dit als beginsituatie begonnen we aan de
cursusdag die verzorgd werd door medewerkers
van de Ambulanceacademie Nederland. Doelstel-
ling was dat wij allen aan het einde van de dag

in staat waren om binnen de geneeskundige
combinatie de taak van Hoofd Gewondennest uit
te voeren.

Het ochtendprogramma bestond uit een theo-
retische benadering, maar ook veel discussie
over taken en werkwijze. Dit was goed om een
gezamenlijk beeld te krijgen van de werkelijke
taken en verantwoordelijkheden. Om snel over-
zicht te krijgen in aantallen slachtoffers en de

laatste actuele situatie hebben wij in spelvorm

gewerkt met sorteren van getallen. Hetgeen
duidelijk maakte, dat wanneer je werkt met
overzichtelijke lijsten, je op elk moment ook de
actuele situatie in beeld hebt. Het middagpro-
gramma bestond uit oefeningen met behulp van
het Emergo Training Systeem (ETS). Hierbij wordt
met behulp van poppetjes op een magneet bord
een real-time slachtofferregistratie en behande-

ling nagespeeld.

Riky: ‘Door actief bezig te zijn met het gewon-
dennest hebben wij veel tools gekregen en beoe-
fend, om in geval van een grootschalig incident
letterlijk ‘rust in de tent’ te kunnen krijgen. Zo
kunnen we in dat geval de effectieve en profes-
sionele opvang, gevolgd door behandeling en

transport van slachtoffers waarborgen.

Riky Wilbers
RAV Limburg-Noord

‘Dit verklaar
en belopfik’

Venlo, 12 januari 2009

In onze (gemeentelijke] rechtspositie is opge-
nomen dat een ambtenaar verplichtis om de
eed of belofte af te leggen. De burger moet er
immers op kunnen vertrouwen dat de overheid
betrouwbaar en zorgvuldig is. Zodoende stond
ons eerste werkoverleg in 2009 in het teken van
het afleggen van de ambsteed of —belofte door
de medewerkers van het GHOR bureau Limburg-
Noord.

Op 1 januari 2009 is de Regio Noord- en
Midden-Limburg omgevormd tot
Veiligheidsregio Limburg-Noord.

Dit op grond van de Wet op de Veiligheidsre-
gio’s. In deze (nu nog concept] wet is
omschreven dat in Nederland in totaal 25 Vei-
ligheidsregio’s moeten worden gevormd. De
wet zelf zal medio 2009 worden vastgesteld.
Dat nu al wordt overgegaan tot het vormen
van de Veiligheidsregio Limburg-Noord komt
doordat onze regio veiligheid als belangrijkste

samenwerkingsthema ziet.

Het bestuur van de Veiligheidsregio Limburg-
Noord staat onder voorzitterschap van de

burgemeester Hubert Bruls. De heer Piet
Lucassen vervult de functie van voorzitter
van de veiligheidsdirectie, waar Sjoerd van
der Schuit (BRW), Bryan Rookhuijzen (POL),
Piet Lucassen (GEM) en Sylvia Meulensteen
(GHOR) samenwerken vanuit de vier discipli-
nes. Piet Lucassen is tevens aangesteld als
kwartiermaker, hij zet de nieuwe ambtelijke

organisatie van de Veiligheidsregio op.

Ook de GGD Noord- en Midden-Limburg maakt
deel uit van de Veiligheidsregio Limburg-
Noord. Bestuurlijk wordt de GGD aangestuurd
door een bestuurscommissie die bestaat uit
portefeuillehouders van de deelnemende

gemeenten.
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Opleiding nieuwe stijl

‘Een ideale opmaat naar de functie van OvD-G’

Binnen de acute hulpverlening is het de

laatste jaren vanzelfsprekend dat net als bij de
brandweer en de politie een Officier van Dienst
(OvD] ter plaatse komt bij grote calamiteiten.
Deze functionaris draait deze piketdienst onder
verantwoording van de GHOR.

In het verleden was het meestal zo geregeld dat
de functie van OvD-G werd gekoppeld aan func-
ties als teamleider en/of soortgelijke functies.
Vandaag de dag kijkt men naar de competenties
van de functionarissen die de rol van OvD-G

moeten uit oefenen. In december jl. zijn daarom

2 OvD-G’en van de GHOR Limburg-Noord gestart
met de landelijke opleiding OvD-G nieuwe stijl.
Deze opleiding vindt plaats aan het NIFVin
Arnhem en is opgebouwd uit een E-learning
systeem via Internet en contactdagen op het op-
leidingsinstituut. Vervolgens wordt de opleiding
afgesloten met een trainingsweek op een van de
oefenterreinen in Engeland, Zweden of Duitsland
én een examen. Wanneer alle modules goed zijn
doorlopen en afgesloten met een voldoende voor
de toets, kan men deelnemen aan de trainings-

week in het buitenland. Deze trainingen bestaan

uit het verder uitdiepen van de basisstof in

combinatie met de praktijktrainingen en worden
afgesloten middels een examen. Na het behalen
van dit examen krijgt men het landelijk erkende

certificaat van OvD-G.

Citaat:

Hans Verberkt: ‘Voor mijzelf is deze cursus een
ideale opmaat naar de functie van OvD-G. Met
deze vorm van studeren leer je alle basisken-
nis die je krijgt aangereikt te gebruiken bij een
mono- of multidisciplinaire inzet en zorgt zo dat
je competent bent om deze inzet professioneel
af te handelen. Het is een nieuw, maar zeer pret-
tige manier van studeren, omdat jezelf je tempo
en voortgang kunt bepalen. Je bestudeert alle
hoofdstukken thuis achter je computer en kunt
hulp vragen via de mail aan je cursusleider. Al

met al een ideale manier van studeren.

De GHOR Limburg-Noord wil proberen in 2009
alle 12 OvD-G’en van de regio Limburg- Noord op
te leiden, zodat ieder op hetzelfde niveau en met
dezelfde competenties zijn taken als OvD-G kan

volbrengen.

Hans Verberkt
0vD-G Limburg-Noord

Virtuele tabletop oefening

Op 25 en 26 november werden in
totaal 6 table-top COPI-oefenin-
gen gehouden in het Regionaal
Codrdinatie Centrum. Hierbij
werd gebruik gemaakt van een
virtueel oefensysteem. Op deze
manier is het mogelijk om met
eenvoudige hulpmiddelen toch
complexe situaties te beoefenen.
Het scenario dat beoefend werd
bestond uit een brand in een dis-
cotheek met tientallen slachtof-

J fers en vermisten. Ook ontstond

er uitbreiding van de brand naar een in de nabijheid gelegen XTC-lab. De Officieren van Dienst werden

beoefend op de competenties: leiding geven in een geneeskundige kolom en stressbestendig

handelen. De oefening werd door de OvD's als zeer leer ervaren en vernieuwend. Het was een enorme

uitdaging een oefening op een virtuele wijze te volbrengen en nieuwe inzichten te vergaren.

Mary Camps
GHOR Limburg-Noord

Grootscheepse oefening

De KNVB heeft de betaald Voetbal organisaties verplicht om een calamiteiten- en ontruimingsplan op te stellen en regelmatig in dit kader te oefenen.

Nieuwe versie van
Veiligheidsnet LIVE

26 Januari 2009 is de nieuwe versie van

Veiligheidsnet operationeel gegaan. Deze versie

is ontwikkeld in samenspraak met de multidis-

ciplinaire werkgroep veiligheidsnet, de interre-

gionale werkgroep Veiligheidsnet én het euregio

project Herman. Diverse functionaliteiten zijn

verbeterd en/of vernieuwd. Denk hierbij onder

andere aan:

* Meertalig

* Sneller en beter zoeken door de gehele site

* Nieuwe lay-out

* Mogelijkheid om wachtwoord te wijzigen door
gebruiker

* Een aangepaste evenementenkalender waar-
aan gegevens en documenten kunnen worden
gekoppeld

* Koppeling met data provinciale risicokaart.

Josine Castelijn
GHOR Limburg-Noord

Ter voorbereiding op een incident in een voetbalstadion wordt op 23 maart 2009 in het VVV-stadion “de Koel” een grootscheepse oefening

georganiseerd. Hieraan participeren VVV-Venlo, GHOR, RAV, Traumacentrum Limburg, PSHOR, SIGMA, NRK, Brandweer Venlo, Politie en gemeente Venlo.

U bent als bezoeker van harte welkom op 23 maart vanaf 18.15 uur bij het VVV-stadion ‘de Koel'.

Jessicavan Os
GHOR Limburg-Noord
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Colofon

Het relatiemagazine is een uitgave van de
Geneeskundige Hulpverlening bij Ongevallen
en Rampen (GHOR) Limburg-Noord.

De uitgave is bedoeld voor u als relatie.

Het relatiemagazine verschijnt minimaal
drie maal per jaar, in de maanden maart,
juni en december.

Met suggesties, opmerkingen en/of een
mogelijke bijdrage aan een van de volgende
relatiemagazines kunt u terecht bij Maartje
Heymann, communicatie medewerker GHOR
Limburg-Noord via T +31 (0] 77 359 88 90 of

per mail via m.heymann@hotmail.com.

Adres gegevens

GHOR Limburg-Noord
Nijmeegseweg 42
Postbus 11

5900 AA Venlo
T+31(0)77 359 88 88

F+31(0)77 354 24 54
info@ghorln.nl

www.ghorin.nl
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Maartje Heymann, GHOR Limburg-Noord
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